
 

1 

 

 

 

 

  

 
 

7. Rekabet KongresiȭÎÉÎ !ÒÄąÎÄÁÎ 
 

YƻƴƎǊŜ ¢ŜƳŀǎƤ Υ .ǸȅǸƳŜΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ .................................................................................................... 1 

wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛ нлмм YƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤ .............................................................................................................................. 2 

тΦ wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛ DŜƴŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ bƻǘǳ .............................................................................................................. 3 

Raporlar ............................................................................................................................................................................. 6 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 5ǸȊeyi 2011 ..................................................................................................................... 6 

5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ wŀǇƻǊǳ .................................................................................................................. 9 

wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛ нлмм IŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ............................................................................................................................ 10 

άwŜƪŀōŜǘ DǸŎǸέ mŘǸƭƭŜǊƛ ................................................................................................................................................. 10 

.ŀǎƤƴ ¸ŀƴǎƤƳŀǎƤ ............................................................................................................................................................... 11 

нлмм {ǇƻƴǎƻǊƭŀǊƤ ............................................................................................................................................................. 15 

KÏÎÇÒÅ 4ÅÍÁÓą ȡ "İÙİÍÅȟ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 'İÃİ 
 

5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ нлмм-нлмн YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 

wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ мпн 

ǸƭƪŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мтΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ рфΦ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

ƛǎŜ ŀƴŎŀƪ сфΦ ǎƤǊŀŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀōƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Iŀƭōǳƪƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŘŜ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴdaki 

ǸǎǘǸƴƭǸƪΣ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴƛƴ ōǳ ȅƤƭƪƛ ǘŜƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ŀƳŀœƭŀƴŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǾŜ ƛƴƻǾŀsyon 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƴŜŘŜƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴƭŜǒƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ 

ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪǘƛǊΦ   

YƻƴƎǊŜΩŘŜ ŀȅǊƤŎŀ {959C95 ǾŜ w9C ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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2ÅËÁÂÅÔ +ÏÎÇÒÅÓÉ ςπρρ +ÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒą 

 

 

 

!ëąÌąĥ +ÏÎÕĥÍÁÌÁÒą 

¶ Timur Erk; {959C95 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ Prof. Dr. Nihat BerkerΤ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ κ w9C «ǎǘ YǳǊǳƭ 9ǒōŀǒƪŀƴƤ 

¶ «Ƴƛt BoynerΤ ¢«{T!5 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ 9ǊŘŜƳ 4ŜƴŜǎƛȊΤ ¢«wYhbC95 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ aŜƘƳŜǘ .ǸȅǸƪŜƪǒƛΤ ¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

+ÏÎÕË +ÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒ 

¶ tǊƻŦΦ {ŜȅŦŜǘǘƛƴ DǸǊǎŜƭ κ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾΦ  

¶ Benat Bilbaoκ ²9C YƤŘŜƳƭƛ 9ƪƻƴƻƳƛǎǘ  

¶ Mustafa Mente / ¢Ta Geneƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

2ÁÐÏÒ 4ÁÎąÔąÍą-1 

ά ²9C YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ wŀǇƻǊǳ нлмм-нлмнΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜέ (SEDEFED-REF) 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǸǎǳƴ «ƭŜƴƎƛƴ κ 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2ÁÐÏÒ 4ÁÎąÔąÍą-2 

 άTƴƻǾŀǎȅƻƴ 4ŜǊœŜǾŜ wŀǇƻǊǳ нлммέ ¦ƭǳǎŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ DƛǊƛǒƛƳƛ ς UIG   

DoœΦ 5ǊΦ /ŜƳƛƭ !ǊƤƪŀƴ κ ¦TD TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

0!.%,ȡ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎȭÄÁ +ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 

aƻŘŜǊŀǘǀǊΥ 5ǊΦ ¸ƤƭƳŀȊ !ǊƎǸŘŜƴ κ !wD9 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

¶ Dr.Erhan .ŀǒΥ .ƛƭƛƳ Tƭŀœ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

¶ aǳǎǘŀŦŀ ¸ƤƭƳŀȊΥ !ƪƪǀƪ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ DǊǳōǳ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

¶ Erkan Kafadar: .ƻǊœŜƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

¶ !ǘŀ {ŜƭœǳƪΥ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ IƻƭƛƴƎ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
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2ÁÐÏÒ 4ÁÎąÔąÍą-3 

{ŜƪǘǀǊŜƭ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 5ƛȊƛǎƛ-н ά5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ wŀǇƻǊǳ-нлммέ  

5ƻœΦ 5ǊΦ  ǳƭŜ mƴǎŜƭΤ 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

PANEL: SeËÔĘÒÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ 'İÃİÎİ !ÒÔąÒÍÁËȡ $ÅÍÉÒ KÅÌÉË 3ÅËÔĘÒİȟ 

aƻŘŜǊŀǘǀǊΥ 5ǊΦ ±ŜȅǎŜƭ ¸ŀȅŀƴΤ 54«5 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ  

¶ Prof. Ercan Tezer; hǘƻƳƻǘƛǾ {ŀƴŀȅƛƛ 5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ  

¶ /ŀƴ !ȅƴŀƎǀȊΤ a9{! aŜǎƪŜƴ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ  

¶ 4Ŝǘƛƴ YŀȅŀΤ ̧ ƻƭōǳƭŀƴ .ŀǒǘǳƐ aŜǘŀƭǳǊƧƛ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ DŜƴŜƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ  

¶ ¦ƐǳǊ 5ŀƭōŜƭŜǊΤ 4ƻƭŀƪƻƐƭǳ aŜǘŀƭǳǊƧƛ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ  

+ÏÎÇÒÅȭÎÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶ Timur Erk; {959C95 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ 5ƻœΦ TȊŀƪ !ǘƛȅŀǎΣ w9C 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

¶ Iŀƪŀƴ YƛƭƛǘœƛƻƐƭǳΤ wDm aƻŘŜƭ Kurucusu 

7. Rekabet Kongresi GeÎÅÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ .ÏÔÕ 

"İÙİÍÅȟ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔ 'İÃİ 
YǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ȅǸƪǸΣ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȊƻǊ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ƎŜœŜǊƪŜƴΤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 

ƪǸœǸƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŀƭŜǇ ǇŀǎǘŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŜǊ ǒŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴΤ άƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊέ ǾŜ άƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŎŜǎǳǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛέΤ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǇΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘǀƴŘǸǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪƭŜΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ млΦ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻƭƳŀ ǾŜ рлл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ Ǝƛōƛ heyecan verici hedefler ile yola 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ; ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀȅƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅƛ ŘŜ ŀƳŀœƭŀƳƤǒǘƤr. 

5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΤ ǸǊǸƴƭŜǊΣ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǎŜΤ  нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊ 

ōƻȅǳƴŎŀ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻǊǳŘǳƐǳƳǳȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎŀƭ ƳŀƪǊƻ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ 

ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ƳƛƪǊƻ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ƎƛǊƳŜƳƛȊ ȊƻǊǳƴƭǳ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀŎƛƭƛȅŜǘƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƴƻƪǘŀŘŀ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

CƻǊǳƳǳΩƴǳn 2011-нлмн YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ мпн ǸƭƪŜ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мтΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴŎŀƪ сфΦ ǎƤǊŀŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪœŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛƪǊƻ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΤ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǘŀǊȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ тΦ wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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5ÌÕÓÁÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ $İÚÅÙÉÎÄÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 9ÁËÌÁĥąÍą 
Orta vadeli program, 2011-нлмп {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƳƛƪǊƻ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀŘƤƳ ŀǘƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŜǾƛƴŘƛǊƛŎƛŘƛǊΦ .ǳ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƤǇ 

ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŀǊŘƤƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ŦŀƪǘǀǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǒƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƴƻƪǘŀŘŀΤ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 aƛƪǊƻ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ р ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΥ 9ƐƛǘƛƳΣ 

ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŦƛǊƳŀ ǀƭœŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳu harcama-vergi reformu: 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ ōƛǊ Ŝƭƛǘƛƴ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀƴ ƘƤȊƭŀ ǳȊŀƪƭŀǒƤƭƤǇΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭŘŀƴ 

ƛǒōŀǒƤƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ȅƻƭǳ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

¶ TƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ǳȊǳƴ ǾŜ 

Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǘǸǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ !ƭǘȅŀǇƤŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  !ƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ǳƭŀǒƤƳΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǝƛōƛ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅƻƭǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ YŀƳǳ ŀƭƤƳƤ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ƛƘŀƭŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Firma ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ŦŀƪǘǀǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭȊŜƳŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Yh.TΩƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¶ Kamu ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾŜǊƎƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŀǊŀƪ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƭƤ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŀȊŀƭǘƤƭƤǇ ŘƻƭŀȅǎƤȊ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ά¦ƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ŀŎƛƭŜƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

Savunma sanayii alanƤΣ ƎŜǊŜƪ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Řŀ 

ōƛǊœƻƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪƻƴǳǎǳΣ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ нмΦ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ Ŝƴ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǾŜ ƪŀǊƭƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀȅƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

3ÅËÔĘÒ $İÚÅÙÉÎÄÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 9ÁËÌÁĥąÍą 
9ƪǎƛƪ ƪŀƭŀƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀŎƛƭŜƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤΣ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ {ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ōŀǎƤƴ ŘŀΤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊƭŀǊΦ {959C95 ǾŜ w9CΩƛƴ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ aƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǾŜ hǘƻƳƻǘƛǾ ǾŜ 5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊ ƘƤȊƭŀ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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DŜǊŜƪ œŜǾǊŜΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀŘƛƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǸƴŘŜƳƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ǀƴ 

ǎƤǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜΣ άȅƤƪƤŎƤ ǾŜ ǎƤŦƤǊ ǘƻǇƭŀƳƭƤ ǊŜƪŀōet(sum zero 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴύέ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƤƭŀǊŀƪΤ ǊŜƪŀōŜǘ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ 

ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ άaŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊǸǊƪŜƴ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŘǸǒǸǊƳŜŘŜƴ 

ǇŀȊŀǊƤ ōǸȅǸǘƳŜƪ ƳŀƴǘƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛέ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭini 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

CƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤ 

ό.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

Ŝƴ ƛȅƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƻǊǘŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘƤǊΦ 

3ÅËÔĘÒÅÌ "ÉÒ "ÁĥÁÒą (ÉËÁÙÅÓÉ /ÌÁÒÁË $ÅÍÉÒ KÅÌÉË 3ÅËÔĘÒİ 

5ŜƳƛǊ œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ȅǸȊŘŜ фрΩƭƛƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀŘŀ мт ǎƤǊŀŘŀƴ млΦ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлноΩǘŜ ŘŜ тΦ 

ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀōŀǎƤ ƛœƛƴŘŜŘƛǊƭŜǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

tŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŀƳǳƭƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝƭƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ 

ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛ ƻƭŘǳƐǳ п ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

&ÉÒÍÁ $İÚÅÙÉÎÄÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 9ÁËÌÁĥąÍą 
«ǊǸƴ Ƙŀȅŀǘ ŜƐǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛƐƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜΤ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƘŜƴǸȊ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƳƤǒ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜǒŦŜŘŜǊŜƪ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪΤ άŘŀƘŀ ƛȅƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪέ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ŀǒƳƤǒΣ ŀǊǘƤƪ άŦŀǊƪƭƤ ǸǊǸƴ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƪέ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ 

ƪŀŘŀǊ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǘŀǊȊŘŀ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǒƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƪǸƭǘǸǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƭƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ŜǒƛǘǘƛǊ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƳŀƴǘƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƭƛŘƛǊΦ  

¸Ŝƴƛ ōƛǊ ŦƛƪǊƛƴ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ άŀǊŀǒǘƤǊma-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƛέ ƳŀƴǘƤƐƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ 

ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŘŜǾǊƛƳǎŜƭ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ǾǊƛƳǎŜƭ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ Řŀ ŜƐƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛŎŀǘ ƛƭŜ 

ƪŀǊƤǒǘƤǊƳŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ άbŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƐƛƭ ƘŀƴƎƛ ƘƤȊƭŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛƐƛƳƛȊ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦέ ŘǸǎǘǳǊǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

getirmektedir. 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƛǒƛŘƛǊ ǾŜ œƻƪ ƻȅǳƴŎǳƭǳ ōƛǊ œŀōŀŘƤǊΦ IƻƭŘƛƴƎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ƪǸœǸƪ ǘŀƪƤƳƭŀra kadar genel 

ƳǸŘǸǊǸƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ Řŀ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ōƛǊ 

ǳƐǊŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Iŀǘǘŀ ǒƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ 

benimsenmelidir.  

 ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪƻƴǳǎǳ Ƴǳǘƭŀƪŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤΣ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎŀŘŜŎŜ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀ ƪŀŘŜƳŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 



 

6 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ ōƛǊ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜǎƛ ƻƭŀƴ aƛƪǊƻ .ƻȅǳǘǘŀ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊŜǊ 

ƻƭƎǳŘǳǊΦ  {959C95 ǾŜ w9C ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άwŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ aƻŘŜƭƛέ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƎƛ 

ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ŀǊŀœ ǎŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻŘŜƭŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ άwŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ mŘǸƭǸ ǎǸǊŜŎƛέ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Raporlar  
тΦ wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŘŜ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ .ƻȅǳǘǳȅƭŀ н ŀȅǊƤ ǊŀǇƻǊda irdelendi.  

YƻƴƎǊŜΩŘŜΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 5ǸȊŜȅƛέΣ  ǾŜ ά5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛƪƛ rapor 

ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ  

Rapor 1: 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ +İÒÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ $İÚÅÙÉ ςπρρ 
1. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛȅƻǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳ ό²9Cύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ άYǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ 

wŀǇƻǊǳέƴŘŀΤ 

¶ 2009-нлмлΩŘŀΣ моо ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 61Φ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΣ 

¶ 2010-нлммΩŘŜΣ ōǳ ƪŜȊ моф ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ȅƛƴŜ 61. ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΣ  

¶ 2011-нлмнΩŘŜ ƛǎŜ мпн ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 59. ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

2. ¢ǸǊƪƛȅŜ нлммΩŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ǎƤƴƤŦ ŀǘƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ƎŜƭŘƛΦ 

wŀǇƻǊŘŀΣ ǸƭƪŜƭŜǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ŝǎŀǎŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ 

 

¶ 2009-нлмлΩŘŀ ά±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪǘŜƴΣ TƴƻǾŀǎȅƻƴ hŘŀƐƤƴŀ DŜœƛǒ «ƭƪŜƭŜǊƛέ ƎǊǳōǳƴŘŀȅƪŜƴΤ 

¶ 2010-201мΩŘŜΣ D{aIΩŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƪŀȅƤǇ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ  Ϧ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ hŘŀƪƭƤ «ƭƪŜƭŜǊϦ ƎǊǳōǳƴŀ ŘǸǒƳǸǒΤ  
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