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SEXTOREL DERANEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

Sayin Bakanim,
Degerli Katilimcilar,

Sayin Basin Mensuplari,

4. Rekabet Kongresine hos geldiniz. Sektérel Dernekler Federasyonu —SEDEFED adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerli Katilimcilar,

Federasyonumuzun bugline kadar sirdurdigi gesitli ¢alismalarin odagini, vizyonumuzda da
yer aldigi Gzere “Rekabetcilik” olusturuyor.

Avrupa Komisyonu'nun, genel kabul gormus; “Rekabetcilik, Ulkelerin uluslar arasi rekabet
sinavini gegebilecek uriin ve hizmetler Uretebilmesi ve bodylece yurt ici reel gelir ve refah
seviyesini arttirmasidir.” tanimini ve “Bir boélgenin veya ulkenin rekabet gucl, o Ulke veya
bdlgedeki her sirketin rekabet guglerinin bir kombinasyonundan olusur.” gérisunu temel
alarak; 4 yil énce TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ile ortaklasa Rekabet
Kongresi diizenlemek Uzere yola ¢iktik.

Hedefimizi; reel sektdérde rekabet ve rekabetcilik konularindaki farkindaligi arttirmak,
Ulkemizde bir birikim olugsmasini saglamak, bu kavramlarin bilimsel platformlarda degisik bilim
dallarini igeren bir perspektiften ele alinarak tartisiimasini ve gesitli arastirmalar yapiimasina
katkida bulunmak olarak belirledik.

Kongrelerimizi takip edenleriniz hatirlayacaklardir. 2005 yilhindaki ilk kongremizin temasi
“‘Rekabet Giicii ve Tirkiye icin Rekabet Stratejileri’; 2006’da 2. Kongrenin temasi “
Rekabet Giicii ve Innovasyon”, gecen yilki 3. Kongremizin temasi da “Ozel Sektoriin
Biyiime Dinamikleri” olarak belirlenmisti.

Her ne kadar kuzguna yavrusu hos goérinse de; buglin geriye dénlp ictenlik ve tarafsizlikla
degerlendirdigimizde, ilk 3 kongrede yapilan sunularin, paylasilan goérislerin, kongrelerimizin
panel bolumlne katkida bulunan ¢ok degerli is dinyasi temsilcilerimizin aktardigi deneyim ve
bilgilerin ana hedefimiz dogrultusunda énemli bir yapitasi olusturdugunu memnuniyetle tespit
ediyorum.



Rekabet kongrelerinde dile getirilen tium goérUslerin kalicihdini saglamak ve daha genis
kitlelerin istifadesine sunulmak Uzere bastirilarak birer kitapcik haline getirildigini ve ilgi
duyanlarin SEDEFED ve REF’ten temin edebileceklerini de bu vesile ile belirtmek isterim.

Degerli Katilimcilar;

2008 yilinin baginda REF’le bu yilki kongremizin konusunun ne olmasi gerektigi konusundaki
cesitli gérisler lizerine tartisip 4. Kongrenin temasini “Kiiresel Bekleyisler: Tiirk is Diinyasi
icin Senaryolarin Yonetimi” olarak saptarken, isin dogrusu 6 Kasim’da bu kadar glncel bir
tema yakalayabilecegimizi disinmemistik. Ancak son bir yildir etkisini giderek artiran ve bir
aydir da ekonomik ve sosyal hayatimizda butin agirligiyla kendisini dlkemizde de hissettiren
kuresel kriz, taglarin yerinden oynadigi ve kartlarin yeniden dagitiimaya baslandigi bir dinya
ile bizi karsl kargiya birakti. Bugiin tim dinyanin adeta hayatta kalma muicadelesi verdigi bir
ortamda, Ulkeler, sirketler ve bireylerin cevabini aradigi en hayati soru; “ bundan sonra neler
olabilir? ” sorusudur. Hepimiz biliyoruz ki karar vericiler i¢in bu soruya verilebilecek, dogruya
en yakin cevaplar; gelecegimizi bicimlendirmede basrolu oynayacak.

Gelecegdi kesin olarak bilemeyebiliriz. Ancak mevcut dinamiklerin ve trendlerin analiz edilmesi
ve degerlendirmesiyle olasi gelismelerin neler olabilecedini tahmin ederek c¢esitli senaryolar
Uretebiliriz. Eder olasi gelismelerden haberdar isek, eger olusan dedisimleri tahmin
edebiliyorsak, alternatif senaryolar ureterek Ulkemizi, sirketimizi veya kendimizi hazirlayabiliriz.
Bdylesine hizli degisen bir dinyada krizlerin yani sira firsatlarin da dogmakta oldugunu géz
ardi etmemek ve hazir olmak gerek. Bugln iginde oldugumuz bu kriz ortaminda da bu
distince dinamiginin her zamankinden daha dnemli, hatta hayati oldugunu distntyoruz.

4. Rekabet Kongresi'nde bugin Paris, New York, Londra ve Turkiye’den c¢ok degerli
konusmaci ve panelistlerimiz; gelecek ile ilgili uzgoru ve olasi senaryolari bilimsel ve metodik
bir tarzda nasil gerceklestirebilecegimizi ve degerlendirecegimizi bizimle paylasacaklar.
Kongrede sunulacak bilgilerin hepimizin gelecege daha iyi hazirlanmasina katki saglayacagina
inaniyorum.

Degerli Katilimcilar;

Bu vesile ile sizlere 5. Yilina giren sektérel Dernekler Federasyonu SEDEFED ve faaliyetleri
hakkinda da kisaca bilgi vermek istiyorum: Bildiginiz gibi SEDEFED, sektdrlerindeki toplam
ekonomik buyUkligun énemli bir ylzdesini temsil eden gonulll, bagimsiz, politik ayrimlarla
sekillenmis, sektorlerindeki etkin uluslar arasi kuruluglara Uye, 12 sektdrel dernek ve
TUSIAD’dan olusan bir Ust yapi sivil toplum &rgitidir. Tirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu TURKONFED'in de en tekin, lokomotif Gyesidir.

Federasyonumuz, Avrupa Birligi uyum sirecinde sektor derneklerinin tek tek farkl catilar
altinda yaptigi calismalar birlestirerek bir gl¢ birligi olusturma hedefi dogrultusunda,
ekonomiye yon veren 4 dnemli sektérimiz igin dlzenleyici etki analiz ¢calismalari yaptirarak
bunlari bilgiler ve kamuoyu ile paylasmistir. Yine reel sektortin ulusal ve uluslar arasi seviyede
karsilastiyi ortak sorunlara ¢6zim Uretmek Uzere kayit disi ekonomi, cevre, yuksek enerji
maliyetleri, istihdam, aile sirketlerinde kurumsallasma, vergi sorunlari gibi konularda cesitli
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calismalar yaparak, bultenler yayinlayarak is dinyamizin her kesimini etkileyen bu ortak
sorunlarin ¢ézimune katki saglamaya calismistir. Dernekler arasi en iyi uygulamalar “best
practice” tecribelerini Uyeleri ile paylasmak Uzere kuvvetli bir iletisim agr kurmustur. Bu ag
henlz SEDEF’e lGye olmamis sektorel derneklerin de aramiza katilmalari ile daha gucli bir
yaplya donlusecektir.

Sizlere gectigimiz yil gelecek senaryolari ile ilgili yaptigimiz bir calismadan da bahsetmek
istiyorum. REF’le birlikte titiz ve uzun soluklu bir ¢alismayla Turkgelestirdigimiz ve genis
katilmlh bir workshop’ta Turk kamuoyu ile paylastigimiz Degisimin Dinamikleri kartlari; toplum,
teknoloji, cevre, ekonomi ve politika olmak lGzere 5 ana grupta 10 ayn bilgi kartinda gelecege
donuk 10 degisik soruyu ayrintili bilgiler 1s1ginda tartismaya agiyor. Bilgi kartlarinina REF web
sitesinden ulasabilirisiniz.

2008 yilinda yaptigimiz énemli calismalardan bir de TUSIAD'In Sektérel Sanayi Stratejileri
konusunda hazirladigi rapora verdigimiz destek olmustur. Raporun hazirlik surecinde,
SEDEFED arastirmacilari imalat sektérintin uluslar arasi ISIC sisteminde goére belirlenen 26
sinifinin en Ust dizeydeki temsilcileri ile bulusturma gorevini ylklenmistir. Ortaya cikan
raporun Turkiye'nin sanayi stratejilerinin  olusturulmasinda kullanilacak en dnemli
enstrimanlardan biri olacagina inaniyoruz. Bu rapora da diger calismalarimiz gibi web
sitemizde bulabilirisiniz.

Soézlerime son verirken agilis konusmasi yapma davetimizi kabul ederek kongremize katilan
Sayin Bakanimiza, Kongremizde sunus yapacak ¢ok degerli konusmacilara, katildiginiz igin
sizlere ve organizasyona emek vermis olan Visitur yetkilileri, REF ve SEDEFED’teki ¢aligkan
ve Ozverili arkadaslarima en icten tesekkirlerimizi sunuyor, kongrenin verimli ve basaril
gecmesi dileklerimle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Emre AYKAR

Kongre Diizenleme Komitesi Baskani
Ydéneyim Kurulu Baskan Yardimcisi
SEDEFED
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