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>TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Trkiye
Sanayici ve Isadamlari Dernegi ve Sabanci Universitesi
ortakliginda kurulan bir arastirma merkezidir.

Amac: Turkiye Sanayisinin uluslar arasi pazarda rekabet
gucunu artirmak

— Rekabet alanlarinda arastirma
— Teknoloji ve inovasyon yonetimi
— llgili kiyaslama calismalar

www.ref.sabanciuniv.edu



Raise Competitiveness

The Competitiveness Forum is a research center formed

jointly by the Turkish Industrialists’ and Businessmen’s
Association (TUSIAD) and Sabanci University.

Mission

To help improve the competitiveness of the
Turkish industry in international markets

— research on competitiveness issues,
— technology and innovation management,
— related benchmarking studies.

www.ref.sabanciuniv.edu s
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~ Gelecekte Is Diinyasini
ligilendirecek Genel Gelismeler

Z Punkt adli Alman danismanlik
firmasinin calismasindan ozetlendi. Z-
Punkt, uzgoru-foresight calismalari
yapmaktadir



Z-Punkt ve Yarinin Ekonomisi

Basarl, yerel piyasalarin dinamizmi ile
paralel bir bicimde olusuir...

Orta sinif buyuyor...



Z-Punkt ve Yarinin Ekonomisi

Refah, bilginin ve yaraticiligin kolayca
akabilecegi ortamlarin varligina baglidir.

Is dUinyasi her iki alanda da cesitli guclikleri
goguslemek zorundadir.



Z-Punkt ve Yarinin Ekonomisi

Ekonomik degerlerin Asya’ya dogru kaydigi
biliniyor. Bu akim yeni bir dunya duzenini
beraberinde tasiyacaktir



Z-Punkt ve Yarinin Ekonomisi

Musteriler artik ortaklarimiz olmaktadir. Paydas
kavrami onem kazanmaktadir.

Kazan-kazan ilkesi vazgecilmez yonetim felsefesi
haline gelmektedir.

Guven, iletisim ve iligki kurma, sosyal ticaret
dunyasi diye tanimlanan yapinin ana unsurlari
haline gelmistir...



Devlet Planlama Teskilat

9. Kalkinma Planindan Alintilar

Turkiye’'nin Rekabet Gucu
Acisindan Hazirlanan Ozet



Planin Stratejik Amaclar

Asagidaki stratejik amaclar gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:
* Rekabet gluicunun artiriimasi
« istihdamin artiriimasi
« Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin gug¢lendirilmesi

« Bolgesel gelismenin saglanmasi

Sektorel ve tematik politikalar ve oncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmig ve ayni

stratejik amaca hizmet edecek sekilde iligkilendirilmistir.
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 Ekonomik alanda kuresellesmenin yaninda bolgesel butiinlesme hareketleri de
gelismektedir

« Uluslar arasi piyasalarda uzmanlagsmaya agirlik veren, uretim teknolojisini ve yenilik
yaratma kapasitesini gelistirebilen Glkeler mal ve hizmet Uretiminde giderek daha bilgi
yogun ve yuksek katma deger getiren bir yapiya gecis yapabilmektedir

» Gelismekte olan ulkelerin kiresel ortamda rekabetci konumlarini strdrtlebilmeleri
ve guclendirebilmeleri, bayumelerini verimlilik artislarina dayandirmalarina ve yeni
mukayeseli Ustunluk alanlari yaratabilmelerine baglidir.

— Bu dogrultuda yenilikcilige onem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin
artiriimasi, beseri sermayenin geligtiriimesi, bilgi ve iletigsim teknolojilerinin etkin
bicimde kullanilabilmesi 6nem tasimaktadir

— Onumiizdeki dénemde biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir



Plan Oncesi Donemde Tirkiye

« Ulkemizde rekabet gliciinin artiriimasi igin verimlilik artislarinin strekliliginin
saglanmasi gerekir

— Tarim sektorinde verimlilik seviyesi Ulke ortalamasinin oldukca altindadir

« Fikri mulkiyet: eser sahibinin haklari ve baglantili haklar alaninda, daha etkin ve
verimli bir yapilanma hentiz saglanamamigtir. Yanisira, fikri mulkiyet haklari alaninda
yargl sisteminin geligtiriimesi gereksinimi surmektedir

» Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren, bu faaliyetlere destek saglayan ve bu faaliyetlerin
sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda guclu bir bag
kurulamamistir. Yapilan arastirmalar genellikle sanayinin ihtiyac ve talebinden uzak

olmaktadir

» Sekizinci Plan Doneminde ¢esitli Universitelerde stratejik alanlarda mikemmelliyet
merkezleri olusturulmustur. Bunun yaninda 2002 yilindan itibaren bilim insani
yetistirmeye yonelik projeler ve 2004 yilindan itibaren de cok ortakli disiplinlerarasi
nitelige sahip projeler desteklenmistir




Plan Oncesi Donemde Tirkiye

« AB 6. Cergeve Programinda etkin olamayisin nedeni; AB arastirma agi ile baglantinin, Ar-Ge
altyapisinin ve arastirmaci sayisinin yetersizligidir

« Imalat sanayinin gerek alt sektorler, gerekse alt faaliyet alanlari itibariyle, deger zincirinde
rekabetin belirleyici unsurunun bilgi ve yenilikcilik oldugu alanlara yonelmesi gerekir

« Savunma sanayi Urtnlerinde bayuk olgctide disa bagimlilik devam etmektedir

*  Yuksekogretim sisteminin merkeziyetci yapisi ve kalitesine iligkin sorunlar yliksek 6grenimin
rekabet edebilirligini ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yonde
etkilemeye devam etmigtir

» Meslek ylksek okullari ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasinda program
batanligunian bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin igsguci piyasasinin
taleplerine uygun olarak guncellenmemesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami
artirlamamakta ve mesleki egitime olan talebi azaltmaktadir



Dokuzuncu Plan Temel Amaclar

Rekabetin artiriimasi igin Universite — ig dunyasi igbirligi
cercevesinde; rekabetgi ve bilgiye dayall ekonominin gerektirdigi
ozellikleri iceren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha gok
katkida bulunan isgucu egitimi gelistirilecektir. Teknik personelin
nitelikleri konusunda standartlar gelistirilecek, ¢esitli sertifikasyon
programlari duzenlenerek duzey farklliklari ortadan kaldirilacaktir.

Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci 0zel sektorun yenilik
yaratma yeteneginin artirilmasidir.

Ozel sektoriin belirlenen 6ncelikli alanlarda arastirma enstitiileri ve
veya merkezleri kurmasi tegvik edilecektir.

Ozel sektorde arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Yurtdisindaki Turk arastirmacilarin, oncelikli alanlar basta olmak
uzere yurticinde istihdam edilmesi icin gerekli imkanlar
saglanacaktir.



Dokuzuncu Plan Temel Amaclar

Universitelerde desteklenen ARGE faaliyetlerinin tlkenin ekonomik, sosyal
ve kulturel gelisimine katki verecek sekilde tasarlanmasi ve bu ¢alismalarin
bilimsel yayin disindaki patent ve benzeri sonuclarinin da akademik
yukselmede dikkate alinmasi saglanacaktir.

Universitelerdeki Ar-Ge insan giicu ve altyapisinin 6zel sektdr tarafindan
kullanilmasi desteklenecektir.

Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nukleer
teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri, sanayi politikasinin oncelik
vereceqi sektorlerdeki arastirmalar; yerli kaynaklarin katma degere
donusturtulmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri, asi ve antiserum basta
olmak Uzere yasam kalitesinin yukseltiimesine yonelik saglik arastirmalari;
bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojileri oncelikli
alanlar olarak desteklenecektir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olugan bilginin sanayiye ve uretime
aktarilmasinda gorev yapacak Teknoloji Transfer Merkezleri kurulacaktir.

Bolgelerde yenilikci, rekabet edebilir, dinamik ve yuksek katma deger
yaratabilen oncu sektorler segilecek ve desteklenecektir.



Rekabet ve Inovasyon-Yenilik

Rekabet gucu ile inovasyon arasinda bir korelasyon sozkonusu.
Inovasyon yeteneginin artmasi, performans dizeyinin yiikselmesi,

rekabet glcu Uzerinde pozitif yansimalar dogurmakta.

Bir sonraki slayt, inovasyon dunyasindaki gelismeleri

oOzetlemekte...



Inovasyon Diinyasinda Degisim

ls diinyasi igin yenilik olusturma baskisi

— Bu baskiyi hem proses hem de urun yeniligi Uzerinde hissetmek
mumkun

Sirketler kesimi ayirdiklari Ar-Ge butgesinin sonuclarini daha hizl
gormek istemekte

Yeniligin finansmaninda pazar ekonomisinin mekanizmalarinin
devlet desteklerine gore daha populer bir hal aldigi izlenmekte

inovasyonqn_fina_msmanmda geleneksel finansman yontemlerinin
disinda, girisimci sermayesinin etkisinin arttigr gorulmekte

Yenilik gelistirmede bilisim teknolojilerinin etkisi daha da buyuk
boyutlara ulagmakta



Turkiye'de Klcuk ve Orta Olgekli
Isletmeler ve Rekabet Glic



» Turkiye'deki KOBI'lerin gelisimini destekleyici
kosullar butunun onunde temek olarak iki engel
belirlenmistir. Bunlardan ilki uygun finansman
kosullarina erisememek, digeri ise KOBI'lerin
uluslararasi is ortaminin gerektirdigi profil
anlaminda zayif ozellikler tagimalaridir. Bu
baglamda ozellikle kuguk olgekli igsletmeler icin
bir politika eylemi icinde bulunmak geregi ortaya
cikmaktadir.



Yapilan analizler sonucunda Turkiye'de K_OBi’Ierin gelisimi

ve yenilik ortaminin yayginlagsmasi icin IKED (Institute for
Knowledge Economy and Enterprise Development —
Isvec) asagida bulunan oncelikli alanlari belirlemistir:

* Yenilik politikalarinin surdurtulmesi icin daha koordine ve
Islevsel bir yapiyi olusturmak

Ulusal bilisim altyapisinin kosullarini iyilestirmek
Yenilik icin yerel ve bolgesel eylem planlari gelistirmek

KOBT'lerin gelisimi ve girisimcilik aktivitesi icin daha iyi
kosullar hazirlamak



Mali kaynaklarin ve yatirrmcilarin dagitim kanallarini
guclendirmek

Dogrudan yabanci yatirimlari harekete gecirmek, ic
pazarin bolunme—spill over etkisini 6zumseyecek
iImkanlarini gelistirmek

Ekonomik ve siyasi istikrari surdurmek; kanunlarin
yaptirim gucunu etkin kilacak yapiyi devam ettirmek

AB programlarina katilim konusunda farkindaligi
artirmak; ozellikle sinir otesi bilgi akimi ve buyuyen idari
yuklerin maliyetlerini yeniden yapilandiracak imkanlari
dengelemek anlaminda...



